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Sé: 40 BC/HDQT-DLR Da Lat, ngay A3 thang 05 nam 2014

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP P1A OC DA LAT NAM 2013
& DINII HUOGNG HOAT DONG NAM 2014
(Tai Pai hi dong cé dong thudng nién 2014)
—ollo—

Kinh thwra Quy vi dai biéu;
Kinh thra Quy cbé déng.

Thuc hién Chueng trinh Dai hai dong cé dong thudng nién cda nam tai chinh 2014,
Hai Déng Quan Tri cong ty bdo cio vli quy ¢b déng vé tinh hinh thuc hién nhiém vu cla
HDPQT va viéc HPQT thuc hién quycn chi dao, giam sat déi véi Ban Téng Giam dbc
Céng ty trong nam 2013; Dinh hudng hoat dong nim 2014 nhu sau:

PHANI :
HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2013

1. HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2013:

V@ vai tro la ngudi dai dién cho quy cb dong Céng ty; Hoi dong Quan tri Cong
ty trong nam 2013 da co nhitu cb ging, chii dong giai quyét nhimg cong viéc thudc trach
nhiém cia HDQT theo quy dinh cia Piéu Lé va phap luit. Thudng xuyén thyc hién viée
kiém tra, giam sit, chi dao Ban Téng Giam dbc, bd may gitp viéc cia Cong ty trong cac
mat hoat dong. Dic biét trong linh vuc tai chinh, viée chip hanh Piéu 1¢ Cong ty, Nghi
quyét ctia Dai h$i dbng cb d6ng, 1H6i ddng quan tri va Phap lujt cia Nha nudc.

HDQT thye hién viée quéan Iy va quan tri céng khai-din chii va minh bach. Tuin
thu cac quy dinh cua phap ludt va quy dinh cia Cong ty niém yét.

Trén co sé Nghi quyét dugc thong qua tai Dai Ho1 Péng Co dong thuémg nién nim
2013, HDQT 43 bam st va 16 chirc chi dao Ban diéu hanh Cong ty ang pho véi nhimg
bién dong bét thuomg do tinh hinh kinh té kho khin trong nurée va thé gidi, ap dung nhiéu
gidi phap dé khic phuc vugt qua khé khin, duy tri 6n dinh tinh hinh hoat dong ciia doanh
nghiép.

Pa s6 cic thanh vién HDQT thuémg xuyén lién lac dé ndm bit trao di théng tin
phuc vu cho viéc chi dao trién khai thuc hién cic Nghi quyél cua HPQT va dinh hudng
ndi dung cho cic ki hop khic. Trong nam 2013, HPQT di td chire 06 ky hop HDQT, va
théng qua 05 van ban xin y kién dé chi dao Ban diéu hanh thuc hién cic nhiém vu dwoc
giao va kip thoi giai quyét nhitng khé khan, viréng méc trong hoat dong SXKD, diéu hanh
Doanh nghiép;

HPQT dd giao nhiém vu cho 01 thanh vién HDQT, Pho Chil tich thudmg xuyén
lam viéc tai Cong ty dé giam sat hoat déng ciia Ban Téng Giam déc nham trao doi nhimg
thuin 1¢i, giai quyét nhimg kho khan trong quan tri Doanh nghi€p va kip thoi bao cao dén
cac Thanh vién HDQT dé dugc xem xé1 giai quyél;
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Nim 2013 12 ndim mé& déu cia nhiém ky mdi, ciing la ndm doanh nghi€p roi vao
thoi diém kho khin nhét tir khi chuyén ddi tir doanh ‘nghiép nha nude sang Cong ty )
phin. Trong diéu kién céc linh virc hoat dong san xuéit kinh doanh chinh cia Cong ty bi
nging tré, HDQT da chi dao va phéi hgp Ban diéu hanh trién khai cac hoat dong can thiét
dé céu tric lai bd may, ngubn nhédn lyc phu hop voi didu kién, hoan canh va chién hrgc
quin tri Céng ty; Trong d6 tip trung vio céc vin dé sau:

o Cociu lai td chitc bd may cia cic don vi chuyén mén, gdm: Sap nhap Ban
quan Iy dv &n diu tr xdy dyng va phong ké hoach tong hop thanh Phong Ké
hoach diu tur; Sdp nhip cic dom vi SXKD vit liéu xdy dung hién hiru thanh
Cong ty Vit litu xiy dung (Pon vi truc thudc) hoat ddng chuyén nganh trén
Iinh vuc SXKD vit liéu xiy dung;

+ Timg budc chuyén ngudn nhin luc trong hoat djng thi cong xay dung vé cac
Céng ty thanh vién do Céng ty lam chii s& hiru dé nang cao ning lye va chuyén
mén héa hoat déng thi cong xay lip coa cac don vi nay, trong do trong yéu la
giao cho cic don vi thinh vién thye hién thi céng cac du an dau tr xdy dung do
Cong ty lam chi déu tu;

¢ Trén co s& cdc co ché, chinh sach cia Nha nudc va ning luc cia Doanh nghiép,
tip trung trong diém vio hoal dong dau tr dir 4n bit dong san Nha & x4 hoi trén
dia ban tinh Lim Pdng, lam nén tang cho hoat dng SXKD cua Doanh nghiép
trong thoi gian ti, tao co s td chirc thye hién hoat dong thi cdng xay lip, hoat
dong SXKD vit liéu xdy dyng dé gidi quyét viéc 1am, doi song cua ngudi lao
dong, dam bdo doanh thu va lgi nhuan;

Hoat déng sén xuét kinh doanh trén moi linh virc ciia Cong ty va céc don vi thanh
vién trong nim 2013 tiép tuc img pho véi nhing khoé khén, thir thach nhur da duge nhan
dinh tir dau nam; Tuy nhién thuc té mét sb yéu td chii quan, khach quan khéng thuén lgi
da taic dong manh mée hon ngoai du kién, cho nén két qua SXKD trong nam 2013 la khong
dat.

2. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013:

Chi tiéu © NAM 2013 NAM 2012
1. Thu nhip 144.954,732,456 229.,026,852,461
2. Chi phi 151,275,718,152 227867 326,221
3. Loi nhudn trong cong ty lién kit 26,604,317 (17,109 458)
4. Loi nhuidn san thué TNDN [ﬁ,ﬁ?l,ﬁll_,‘?lﬂ} 872,985,611

3. NHAN XET PANH GIA CHUNG:

Hoat déng cia HDQT nam 2013 ludn twin thu theo Luit Doanh nghiep, Diéu I8 1
chirc va Quy ché hoat dong cia Cong ty. Cac phién hop ciia HPQT déu dugc chuan bi ky
hromg, nghiém tic; Trong cac phién hop co moi Ban kiém sodt Cong ty tham du; Nghi
quyét cia cic phién hop dugc cong bd phd bién cong khai dé trién khai thuc hién. Thong
qua viéc thue hién cong bb thong tin gop phin niing cao trach nhiém cia HPQT trude cb
dong, tao diéu kién cho cac cd dong giam sat hoat dong cia HDQT.

Tuy nhién, két qua hoat déng SXKD nim 2013 cioa Coéng ty khdng hiéu qua do con
béc 16 mot s6 khuyét diém can duge khic phuc d6 1a:



- Péu tr viao mdt sb nganh nhu Nha miy gach, tram trén bé téng gia tri 16n nhung
chua nghién ciu k§ thi tnrong, nhu ciu thip nén khai thic khéng hiéu qua, thu hér von
chiim, chi phi 13i vay ngiy cang ting.

- Doanh thu SXKD chinh ciia Céng ty Ia linh virc xiy lip edc du 4n cong trinh
thudc von ngin sich nha nuée, viée thanh quyét toan chim kéo dai lam chi phi vin ting
cao nén lgi nhuan giam, tham chi 15.

- Tuy Cong ty quan 1y nhiéu tii sin I bit déng san biét thy nhung phéan dién tich
dét bao quanh biét thir d&u ndp tién thué dit theo ty 1€ gia dit & rét cao, trong khi doanh
thu khai thac phan biét thy gig tri thip khong hiéu qua.

- Hoat déng khai thac di wira duge UBND Tinh gia han théi han sit dung hon 25
nim mdi dua vao hoat dong, nén thiét bi chwa dip ng cong suat nén hiéu qua con thap.

- HPQT phén Ién céc thanh vién déu kiém nhiém, trong do ¢o thanh lap cdc tiéu
ban chuyén mén cia HPQT, nhung mdi hoat d§ng nén chua bao quat sdu sat hét tinh hinh
hoat dong cia Cong ty.

- Diéu 1¢ Cong ty chua dwoc ban hanh theo Théng tu 121/TT-BTC ngay 26/7/2012
cta Bo Tai Chinh V/v: Quy dinh quan tri ¢ong ty ip dung d6i voi cac cong ty dai chiing;

Nhin chung hoat dong ciia HDQT trong nam 2013 tuy da ¢6 nhiéu ¢ ging, nhung
vin chua hoan thinh dugc mot s chi tiéu ké hoach do Dai hai dé ra. HPQT kinh mong
quy ¢b dong cam thong, chia s&, tham gia gop ¥, v6i mong muon xiy dyng thuong higu
cho Céng ty dé timg budc phit trién cong ty bén vilg theo ké hoach ma Pai hoi dong Co
déng dé ra, ciing nhur quy ¢b dong tin tudng, ky vong.

PHANII :
PINH HUOGNG NITIEM VU NAM 2014
1. DU BAO KHAI QUAT TINH HINH NAM 2014:

Nim 2014 s& 12 mdt ndm con nhidu kho khin doi véi cac doanh nghiép, nhét la
doanh nghiép nganh xay dung va bit -:inng sian; Chinh phu da va s€ co cac chu truong,
chinh sach, quyét sach kich thich phit trién kinh & di doi véi kiém ché lam phat Thi
tnrdmg von cho doanh nghiép san xudét kinh doanh con nhiéu khé khin; Viéc huy dong
vén trén thi tnrdmg chimg khoan, thi truong vén khéc van chua khai thac duge. Thi trudmg
bét déng san, xiy dung, vit liéu xay dung van chua co nhimg tin hiéu tich cuc va con tiém
an nhiéu nii ro.

Trén dia ban tinh, tinh hinh nam 2014 cing chua co dau hiéu tich cuc, hoat dong
diu v xiy dung co ban han ché 16i da, tinh hinh tai chinh, thu chi cin d6i ngan sach con
nhiéu khé khian, anh hréng khéng nhé dén hoat déng ciia doanh nghiép.

2. MOT SO GIAI PHAP CO BAN:

Ngay sau khi c¢6 Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién 2014. Hoi dong
quin tri & ¢6 gang thuc hién nhiém vu dugc Pai héi dong c6 dong giao phé dé dam bao
cho su phat trién cia Cong ty cing nhu dam bio quyén lgi cha tit ca cac cd dong va nha
diu tu. Dé hoan thanh cac chi tiéu néu trén, HDQT tap trung giii quyét mét sb ndi dung:




* Ve phia HDQT:

- Ndm 2014 Céng ty sé con gdp nhiéu kho khdn, phirc tap, do vdy viéc qudn tri
riii ro la nhiém vu c6 y nghia quyét dinh. HPOT cdn c6 phurong dn, 16 trinh va tién dé cu
thé trong viéce tdi cdu triic doanh nghigp dam bédo s phdt trién bén virng cua Céng ty.

- S6m ban hanh Piéu lé Cong ty theo Thing tw 121/TT-BTC ngay 26/7/2012 cua
Bé Tai Chinh Viv: Quy dinh qudn tri cong ty dp dung dbi véi cdc céng ty dai ching; dong
thdi tiép tuc hoan thién hé thong vdn ban qudn trj, qudn Iy, diéu hanh Doanh nghiép;

_ - Giam sat chat ché va kip thoi chi dao kién quyét chan chinh cdc hoat dong ciia
Ban Tong Gidm déc va bé mdy giip viée cia Céng ty va cdc cdng ty thanh vién trong viéc
trién khai va 16 chire thuc hién ede Nghi quyét Dai héi déng cé dong thirong nién, nghi
quyét, quyét dinh cua HDQT;
- Phoi hop vai Ban kiém sodt duy tri tinh an todn vd hoan thién co ché hoat dong
cua Cong ty;
- Kién toan hé e‘fi(fng t6 chirc va qudén 1y tir Céng ty cd phdn dia dc Pa Lat dén cic
Céng ty thanh vién;
i - Tang cwong thirc hién Qrgz'chéf Qudn tri Cong ty dp dung cho cde Cdng ty niém
yét trén So Giao dich chieng khodn @é hodn thi¢n hom cong tac Quan tri Cong ty;
- Té chirc 16t cdc phién hop thuomg ky it nhdat méi quy mot idn dé"bdn bac, thao
ludn, diéu chinh va thong qua cde bdo cdo, ké hoach cua Ban Tong Giam doc Cong ty.

* Vé phia Ban Di¢u hanh:

Trén co s& ké hoach SXKD nam 2014 dugc Pai hdi dong cb dong théng qua, yéu
cau Ban diéu hanh xiy dung cac phuong an, ¢6 16 trinh chi tiét, trong dé tip trung vio cac
gidi phap cu thé sau:

- Sau khi Diéu I¢ méi dwee ban hanh, Ban Diéu hanh cé tréch nhiém ra sodt, diéu
chink, b sung, xdy dung lai céc quy ché, quy dinh phit hop véi yéu cdu hoat dong va phat
trién ctix Doanh nghiép.

- Tai cdu triic ngué‘n nhan hec, s:i:p :rép bé mdy qudn ly tinh gon, (6 chirc san xudl
va ndng cao chat lirong nguon nhan lec cua Cong ty phit hop voi yéu cau SXKD la mét
trong nhimg nhiém vu trong tam cua nam 2014, chu yéu tgp trung vao cong lac ddanh gia
lai ng‘ucf:n nhan lwc hién co, dinh bién lao dong phi h'op voi tumg Vi tri cong viéc, giai
quyét nguﬂn nhén luc déi thira khéng can thiét; c6 ké hoach quy hoach, dao tao va sir
dung nguon nhdn luc thie sir ¢6 trinh d, nangluc; dau twr ndng cao nédng lre déi ngii cén
b6 qudn Iy, ndang hee diéu hanh, dam bdo co héi thang tién va cé chinh sdch ddi ngé théa
ddng, tao diéu kién dé ngwoi lao déng phdt huy ning hee dong gop vao su phdt trién clia
Cong ty.

- Xay dung ké hoach tai chinh phu hop nham chit dong trong viéc fmy dong va st
dung nguon von. Bdo toan nguon von chi so hiru, sir dung hiéu qud nguon von, ting von
phit hgp véi yéu edu hoat dong san xudt kinh doanh.

- Céng ty phan dau khéng phdt sinh cde khoan no xdu, no khé doi.

- Xdy dung dinh miic va quéan Iy chét chi phi SXKD nhéim tiét kiém trong chi tiéu,
giam gid von, ting loi nhudn.
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- Dé dat dwoc muc tiéu Cong ty phdi iranh thi thoi co, tdn dung co héi-sir dung
hiéu qud thé manh ciia cdc doi tde chién heoc trong va ngoai tinh théng qua cdc hop
dong, cung co va mo rong hoat dong SXKD.

- Theo Eiﬁf sat dién bién cua chinh .!mr'ich f&f cfrfnfi, tién té dé dwa ra cdc ké hoach
str dung von nham dam bao chi phi sir dung von thdp nhdt, hiéu qud, an toan;

- Chéiim lo doi song vét chét, tinh than cho nguwoi lao déng va thue hién tét hon
nita céng tdc thi dua khen thudng va céng tdc xd hoi tir thién.

Kink thica Dai hji!

Trén diy 1a mdt sb ndi dung co ban vé hoat déng cia HDQT nam 2013, dinh
hudng hoat ddng nim 2014. Nhan dip nay, HPQT xin chin thanh cam on sy giup da, hop
tac, phéi hop hoat dong cia Ban Téng Giam déc, Ban kiém soat, Ban chép hanh Déang by,
cic 16 chirc doan thé va toan thé CB-CNV trong Cong ty; su cdng tac va chia s& cha Quy
cd dong, nha diu tu ddi véi hoat dong cia HDQT trong nim vira qua. Trong nam 2014,
HDQT s& tiép tuc nang cao ning luc quan ln nhim dap dmg quy mé ngay cang phat trién
ctia Cong ty va yéu ciu ngay cang cao ciia cb dong.

Kinh trinh Dai hdi ddng cd déng cong ty xem xét quyét dinh./.

Kinh chiic quy vi dai biéu va Quy cé dong doi dao sirc khée, hanh phiic va thanh

dat;
Chiic Dai hoi thanh cong tot dep.
Trdn trong cam on!
TM. HOI BPONG QUAN TRI
* Noi nhiin:

- Cac TV.HBQT, BKS;
- theay Website cua DLR:
- L Thur ky Comg ty, ho so Pai hoi.
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